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et var med stor re A
s uppdrag, kunder,

medarbetare, larare, cirkelledare,

uppdragsgivare, medlemsorgani-
sationer och samarbetspartners, som jag va-
ren 2017 gick in i uppdraget som regionchef
for Medborgarskolan Region Vast.

MED DE STORA och viktiga uppdrag vi har
inom Medborgarskolan Vist géller det verkli-
gen att vi med ett omténksamt forhallnings-
sétt anvinder vara resurser pa bésta, mest
effektiva vis. Var vision, var overgripande
malbild — att skapa mod och mgjligheter for
en méngfald ménniskor — 4r som en fyr pa dunkelt hav.
Den lyser upp farleden vi tar oss fram p4, synliggor gryn-
nor och skér som inte hor hit och, dnnu viktigare, lyser
upp de kobbar vi behéver dgna lite extra uppmérksam-
het och kanske rent av kliva i land pa (se illustration

pé sidan 15). Vi vet att kunskap erdvras bast med lust
och gliddje. Med det livslanga, lustfyllda ldrandet skapar
vi verktyg for mod och méjligheter. Var virdegrund (se
sidan 5) dr inte bara ord pa ett papper utan var kompass
idet dagliga arbetet. Den guidar var och en av oss i hur
vi moter vérlden i praktisk handling och beteende. I till
exempel vara forskolor ligger den med i ldroplanen och
dr integrerad 1 allt de gor.

UNDER 2017 HAR vi genom en rad atgirder skapat goda
forutsittningar for Medborgarskolan Vésts framtid.
Det ér med 6ppna 6gon vi gar in i 2018. Vi har utma-
ningar — men &dnnu fler maojligheter. En ny organisa-
tion infors forsta kvartalet 2018. Malet dr att den nya
organisationen skall vara flexibel och hallbar. En stabil
ekonomi ska ge forutséttningar for att skapa trygghet
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Det handlar

om livet och
livet ar viktigt.
Livsviktigt.

BIRGITTA
ANDREN AKERBLOM

och utvecklingsmajligheter. Vi har en unik
méngfald av kompetenser inom Medborgar-
skolan, och vi vill fortsdtta att gora skillnad
for ménniskor, oavsett alder. Vi vill verkligen
gora mer for fler.

HOS 0SS PA Medborgarskolan har kunskapen
ett egenvirde och vi anser att all kunskap ér
virdefull. Kunskap okar var insikt — insikts-
fulla ménniskor &r en tillgang i det demokra-
tiska samhaiillet och kan motverka negativa
trender och tendenser i var omvérld. For oss
Ar all kunskap lika mycket vird, oavsett niva,
ambition eller inriktning.

EN AV VARA uppgifter &r att skapa méten mellan méin-
niskor, ménniskor som kanske aldrig annars hade
triffats och utbytt tankar, erfarenheter, intressen och
kunskap. Mitt arbete utgar fran regionkontoret som lig-
ger i Goteborg. En stad som s ldnge jag kan minnas har
kdmpat med segregation utan att riktigt lyckas. Men pa
en skola pa Molinsgatan och Landalagangen mitt i stan
hénder det! Dér mots barn och forédldrar fran varldens
alla fransksprakiga, och andra, hérn — och framfor allt
alla stadsdelar i Goteborg. Jag talar om Franska skolan
(inklusive forskolan) som Medborgarskolan 4r huvudman
for. Och det hér dr bara ett exempel ur var verksamhet.

FOR 0SS AR VARJE miinniska unik och vi har alla ritt
till det goda livet. Allt som gynnar och starker oss mén-
niskor i var utveckling ér positivt, allt som féorminskar
oss dr negativt. Det handlar om livet och livet &r viktigt.
Livsviktigt.

Birgitta Andrén Akerblom
Regionchef Medborgarskolan Region Vast




STATENS FYRA SYFTEN

Medborgarskolan styr, planerar, genomfor och ut-
vérderar all verksamhet mot statens fyra syften:

Stirka och utveckla demokratin
Medborgarskolan ger majligheter till ett aktivt
medborgarskap. Folkbildningen har stor betydelse
for ett hallbart demokratiskt samhille.

Bidra till att gora det mojligt for en 6kad
mangfald ménniskor att paverka sin livs-
situation och skapa engagemang att delta i
samhaillsutvecklingen

Medborgarskolan bidrar till att ménniskor organi-
serar sig och ser sina méjligheter att paverka det
omgivande samhillet och virlden.

Utjamna utbildningsklyftor och héja bild-
nings- och utbildningsnivan i samhillet
Medborgarskolan ger minniskor bredare kom-
petens och bildning, och bidrar till att géra det
livslanga larandet mojligt for alla.

Bidra till att bredda intresset for att oka
delaktigheten i kulturlivet

Medborgarskolan erbjuder ménniskor att pa egna
villkor vara delaktiga i eller ta del av kultur.

VERKSAMHETSIDE

Vi, studieférbundet Medborgarskolan, skapar
tillsammans i all var verksamhet ett livslangt
larande grundat p4 ménniskans olika behov. Med
var vdrdegrund, glddje, engagemang och kompe-
tens arbetar vi aktivt for att stirka demokratin.

VISION

Mod och magjligheter for en méngfald ménniskor.

VARUMARKESLOFTE

Medborgarskolans varuméirkesléfte dr:
Dar intresse blir kunskap.

VARUMARKESKARNA

Kérnan i Medborgarskolans verksamhet kan
sammanfattas i tva ord: Lustfyllt larande.

Det innebér ett inspirerande och kvalitativt
larande som leder till kunskapsutveckling och
starkt sjalvfortroende. Medborgarskolans kurs-
ledare och ldarare formar det lustfyllda lirandet i

OM MEDBORGARSKOLAN

kontakt med deltagare och elever.

VARDEGRUND

Medborgarskolan vilar pd en humanistisk virde-
grund. Grundtanken &r att varje méinniska Ar fri
att utforma sitt liv i sin strdvan efter sjilviorverk-
ligande. I Medborgarskolan dr det ménniskans in-
tresse for ny kunskap och utveckling i samverkan
med andra som star i centrum. Varje minniskas
okrankbara virde ska genomsyra alla Medborgar-
skolans verksamheter. Vart syfte dr att verka for
en modern och sjélvstéindig folkbildningsverksam-
het, utbildning och annan for individen utveck-
lande verksamhet. Medborgarskolans virdegrund
uttrycks i vara fyra kdrnvirden och ska ligga till
grund for alla vara aktiviteter.

Individen i centrum

Varje méanniska &r unik. Vi sitter individen 1
centrum och vill att var och en som kommer till
oss ska ha mdgjlighet att utvecklas efter sina egna
behov, forutsidttningar och snskemal.

Alla ménniskor har frihet och ansvar att paverka
sin egen och samhillets utveckling.

Utveckling i samverkan

Vi tror att ménniskor utvecklas bist i samverkan
med andra. Dérfor vill vi skapa métesplatser dir ett
givande och tagande far alla att kénna delaktighet.

Med nya kunskaper, ckat sjélvfortroende och
sociala natverk far ménniskor méjligheter och
styrka att sjdlva utforma och paverka sina liv.

Omsesidig respekt

Vi ar alla lika mycket virda; varje ménniska ér
véardefull bara for att hon finns till. Samtidigt har
vi alla bade ansvar och skyldigheter mot varandra.

Humanism innebir medménsklighet och forsta-
else for oliktédnkande och for andra kulturer.

Kunskapens egenvirde

All kunskap &r virdefull. Insiktsfulla ménniskor
ar en tillgdng i det demokratiska samhillet och
kan motverka negativa trender och tendenser i
var omvérld.

For oss dr all kunskap lika mycket vird, oavsett
niva, ambition eller inriktning.
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Skolfroken och fordldrar har fatt
sdllskap av nétet och nyfiket,

L IDDIADBRDI AT |
UPPKOPPLAT |

lika viktigt som allménbildning
och tekniska fardigheter ar att
kunna samarbeta och hjilpas at.

Var barn- och ungdomspanel
funderar 6ver hur, var och vad
e lar sig — och vad som ar

d

Y A ATT I}

Text: KARIN
JANSON
Foto: MARIA
HANSSON

NA | FRAMTIDEN

ARANDE. Och minst

4 b

-arige Muaz Adbulrahman vill
bli polis eller sjukskoterska.
Kompisen Yacoub Youssef,
dven han 17 ar, vill jobba
med ekonomi. 13-ariga Anja
Jansson dr djurilskare och hoppas kunna
jobba med sin hobby i framtiden, som vete-
rinér eller djursjukvérdare. Hala Alrefay, 14
ar, vill utbilda sig till arkitekt eller designer.
Och nioariga Marta Rénnberg kdnner att hon
vill géra nagot som gor virlden lite béttre.
— Jag vill ta hand om ménniskor eller
djur kanske? Jag har tidnkt pa att kanske
bli ldkare eller sjukskoterska, men ett pro-
blem ér att jag inte tycker om att se blod.

VI TRAFFAR DEM p4 fritidsgarden Grénan i
Falun for att ta reda pa vad de vill ldra sig i
framtiden och hur de tycker om att lédra sig
nya saker. De har alla olika mal och drom-
mar. Alla fem gér i skolan. Hala var tio ar
nér familjen kom till Sverige fran krigets Sy-
rien, vilket innebar att hon fick ga om ett ar.

— Jag missade alla NO-dmnen for i
Syrien har man det i hogstadiet och jag var
tvungen att sluta ga i skolan pa grund av
kriget efter sexan. Nir vi kom till Sverige
fick jag ga om sjétte klass men det var inga
problem. Jag tyckte att det var roligt.

Muaz och Yacoub har varit i Sverige kor-
tare tid och lir sig svenska.

— Jag forsoker att umgas mycket med
svenskar, jag lyssnar och l4r mig spraket, sé-
ger Muaz, och Yacoub nickar instédmmande.

— Men nér vi dr hir pa fritidsgarden och
traffar kompisar som pratar arabiska sa
pratar vi ofta arabiska, sédger han. Vi ska
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forsoka prata mer svenska.

Mirta tycker att skolan ér jattebra men
Anja ldangtar mer tills hon far komma ut
och jobba.

— Jag tror inte att jag kommer
att trottna pa att halla pa med
djur, sdger hon och berittar att
hennes familj har schéfer, kungs-
pyton, skiiggagam — som &r en slags odla —
och katt.

For Yacoub &r det viktigare att skilja pa
hobby och arbete.

— Jag brukar programmera pé fritiden
och jag har startat ett foretag med
néigra kompisar fran SFI som
jobbar med programmering. Men
eftersom det dr min hobby sa vill
jag inte jobba med det, utan utbilda
mig i ekonomi.

Han berdttar att han &r helt sjalvlard.

— Jag har ldst pa internet och tittat pa
Youtube och forsokt gora likadant.

\

VI PRATAR OM HUR man lér sig saker. I
skolan, forstas, men ocksa via kompisar,
internet och fritidsledare.

— Nér jag sjunger i min kor har vi en
ledare som rittar oss om vi till exempel inte
haller tonen eller sjunger falskt. Och sa gar
jag pé scouterna och dér har vi en ledare
som visar vad vi ska gora, till exempel hur
man gor en knop och hur man gér upp eld.
Och sa ldr vi oss mycket om djur och natur
ocksa, berdttar Mérta.

Sangintresset har hon gemensamt med
de andra. Muaz brukar sjunga hemma och
ibland for kompisar.



— Jag spelar fotboll ocks4, i Hilsinggar-
dens AIK. Men jag skulle vilja bli béttre,
bade pa fotboll och pa att sjunga.

Hur gor du for att bli battre?

— Gar pa tréningar tre dagar i veckan och
nér jag sjunger fragar jag kompisar om det
later bra.

HALA BRUKAR LANA fritidsgérdens studio
och spela in egenskrivna latar.

— Jag har lyssnat mycket pa rap och
tycker att alla sjunger om samma saker,
om orten och sa dir. Sa jag ville gora nigot
eget. Jag blandar tre sprék; svenska, ara-
biska och engelska och skriver texter om
samhéllet, sdger Hala.

Ar du sjalvlard?

—dJa. Och jag sjunger ocksd
mycket for kompisar och for min
familj och alla séger att det later
bra. Jag ska faktiskt prova att ligga ut
nagot pa Youtube i dag s& kanske jag kan fa
mer kommentarer.

Alla dr 6verens om att det méaste finnas
ett intresse for att man ska kunna lira sig
en sak riktigt bra.

— Det &r en kénsla nér det klickar till,
ungefdr som nir jag ser en kamera och kén-
ner att jag ocksa vill fotografera! D3 dr det
ratt, sdger Hala.

OCH NAR INTRESSET finns, d& kan man
glomma bade tid och rum. Som nér Yacoub
programmerar, Anja pysslar med sina djur
eller Hala sitter i studion.

— Studion &r som mitt andra hem, jag
kan vara dér i timmar, séger hon.

Vad behdver man kunna i framtiden d3?

Nioariga Mérta funderar en stund, innan
hon séger:

— Det ar viktigt att alla ska
hjélpa varandra sa att alla har
det bra, for vissa har det inte sa
bra. Da maste vi alla hjilpas &t
och de som kan saker ska gora ritt och visa
dem som inte kan s bra. Hala och Muaz
haller med.

— Att vara social dr viktigt, att samarbeta
med andra, sdger Muaz.

— Om alla samarbetar blir samhéllet
battre, da kanske det blir mindre krig och
konflikter. Utbildning tror jag ocksa &r vik-
tigt.

Hur kommer vi att lidra oss i framtiden?

— Det kommer att bli mer datorer, séiger
Anja. Att man lir sig 6ver datorn mer.

— Mindre i klassrum, mer p4 internet,
séger Yacoub.

Hala tror att vi kommer att lita mer pa
datorer i framtiden.

— Vi kommer att kénna oss tryggare att
jobba pé datorer, alla som &r unga nu lar
sig ju att vara pa internet och d& kommer
det vara naturligt att det dr dér man lir
sig saker. Datorn kommer att vara det stille
dit man géar for att ldra sig och det kommer
inte att vara nagot konstigt med det.

Kanske kan Mirtas kor bli digital om tio &r?

—dJa, jag tror det. Vi kanske kan ha sang-
lektioner via internet. Men jag tror ocksa
att det kommer att komma manga nya elek-
triska uppfinningar som gor att vi kan gora
nya saker som vi inte vet nu. Hela kéren
kanske kan tréffas via internet i stiillet.
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Hela koren
kanske traffas
via internet
1 stallet.

MARTA RONNBERG




OM MEDBORGARSKOLAN VAST

Region Vast omfattar Vastra Gétalands och Hallands
lan (markerat med gult pé kartan).

Vi har kontor, verksamhetslokaler, musikhus, skolor
och férskolor p& nedanstdende platser i regionen
(se karta).

® Regionkontor (1)

e Kontor/verksamhetslokaler (23)
® Musikhus (20)

@ Skolor/forskolor (7)

Medborgarskolan Region Vast har
under &ret haft folkbildningsverk-
samhet i féljande kommuner (som
utgdr 49 av Vastra Gétalands och
Hallands totalt 55 kommuner):

Vastra Gotaland
Ale, Alingsés, Bollebygd, Boras,
Essunga, Falkoping, Grastorp,
Gullspéng, Géteborg, Gétene, Herr-
ljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg,
Kungély, Lerum, Lidképing, Lilla Edet,
Lysekil, Mariestad, Mark, Mellerud,
Munkedal, Mélndal, Orust, Partille,
Skara, Skévde, Sotenas, Sten-
ungsund, Stromstad, Tanum,
Tibro, Tidaholm, Tjorn, Trane-
mo, Trollhattan, Téreboda, ¢
Uddevalla, Ulricehamn,
Vara, Vérgdrda, Vaners-
borg, Ockers

Halland
Falkenberg, Halmstad,
Kungsbacka, Laholm,

Varberg NN .
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UTVECKLING OVER TRE AR

Totala intakter (tkr)

Studiecirkeltimmar
Studiecirkeltimmar annan folkbildning
Kulturarrangemang

Marknadsandel (folkbildning i procent)

Baserat pd volym timvdrde
- Vastra Gotaland
- Halland

Baserat pd volym enligt nya statsbidragsregler
+ Medborgarskolan totalt
- Region Vasts del av Medborgarskolan totalt

Unika deltagare i folkbildning
Annan folkbildning

Deltagare i arbetsmarknadsprojekt (totalt)
Deltagare i arbetsmarknadsprojekt (snitt/manad)

Elever och barn vid skola/férskola (snitt/manad)
« Elever Franska Skolan
« Barn totalt forskolor

Medarbetare (antal tjanster)

Cirkelledare totalt
Cirkelledare med LIM ledarutbildning

Las mer pé sidan 12

Ideella timmar studiecirkel

Cirkelledares ideella insats omraknat i kronor
Las mer pé sidan 18

Motesplatser studiecirkel (6ppen verksamhet)
Personer som har métt i snitt fem andra personer

Nya moten
Las mer pé sidan 17

* Medborgarskolan Region Viist hade under 2016 en extra in
i Storgéteborg, vilket resulterade i att en del verksamhet som 1
siffrorna i ovanstéende jémférelsetabell uppdaterats.
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VAD AR FOLKBILDNING?

Den statsbidragsberittigade verksamheten har
tre verksamhetsformer: studiecirkel, annan folk-
bildningsverksamhet och kulturprogram, vilka
kan genomforas genom fysiska sammankomster
eller i digital form.

Definitionsméssigt ar studiecirkeln en liten grupp
ménniskor som utifran sina behov och intressen
soker kunskap. En studiecirkel kénnetecknas av
att den &r 6ppen for alla, utan formella krav pa
forkunskaper, deltagaren avgor sjialv om han/hon
vill delta, deltagarna kan paverka cirkelns inne-
hall och upplégg, den leder till ett l4rande vars
syfte dr utveckling och fordndring, kunskap séks
gemensamt och diskussion och samtal 4r en viktig
del samt att det ska finnas tid for reflektion och
eftertanke mellan sammankomsterna.

Annan folkbildningsverksamhet kan genomforas

i friare och flexiblare former. Det finns hér mojlig-
het att prova nya former och utveckla nyskapande
folkbildningsverksamhet.

Med kulturprogram avses forel4sning, teater,
sang, musik, dans, dramatisk framstéllning, film-
visning, tvirkulturell verksamhet eller utstzll-
ning som framfors infor eller tillsammans med
publik. Med tvirkulturell verksamhet avses en
kombination av tva eller fler av de 6vriga kultur-
formerna. Kulturprogram ska ha en séddan ut-
formning att det bidrar till att skapa delaktighet,
upplevelse och eftertanke.

Statsbidragen, kommunbidragen
och regionbidragen far endast
anvindas till kostnader som -
ar direkt forbundna med
den regionala folkbild-
ningsverksamheten.

EKONOMI

Ur lonsamhetsaspekt blev
aven 2017 ett svagt ar.
Region Vist uppvisar en
forlust pad motsvarande ca 6,5
miljoner.

For att né stabila ekonomiska forhéllanden ar
malsdttningen att det egna kapitalet skall uppga
till 30 % av omséttningen. Per den 31 december

Kvalitet

Medborgarskolan ska genom professionella
medarbetare utveckla och genomfésra folkbildning
och utbildning av s&dan kvalitet att deltagares,
ledares, anslagsgivares och uppdragsgivares krav
och férvantningar uppfylls. Genom ett brett
kunnande, kontinuerlig utveckling, standiga
forbattringar, hog servicegrad och ett personligt
engagemang ska vi bygga goda relationer
och vara en féregangare i branschen.

VERKSAMHETSBERATTELSE

2017 uppgéar Region Vists kapital till 15,2 %.

ANDEL

Medborgarskolans totala marknadsandel 2017
(baserat pa nya statsbidragsregler) uppgick till
7,8 %. For region Vists del var andelen (baserat
pa timvarde) for Vistra Gétaland 11,1 % och for
Halland 14,7 %.

VOLYM

Medborgarskolan Sveriges studietimmar uppgick
2017 till 1 387 950. Region Vists studietimmar
uppgick till 352 452, vilket innebir 25 % av Med-
borgarskolans totala volym.

Medborgarskolan Sveriges studietimmar inom an-
nan folkbildning uppgick 2017 till 80 223. Region
Vists studietimmar inom annan folkbildning
uppgick till 21 158.

Antal kulturarrangemang i Medborgarskolan
Sverige uppgick 2017 till 37 097. Antal kulturar-
rangemang under uppgick i region Vist till 5 146.

2017 hade region Vist 13 502 unika deltagare i
studiecirklar och 15 211 unika deltagare i annan
folkbildning. Medborgarskolan Sverige hade

55 628 unika deltagare i studiecirklar och 45 942
unika deltagare i annan folkbildning.

KVALITET
Det systematiska kvalitetsarbetet blir allt vik-
tigare i var verksamhet. Detta giller allt vi gor:
fran vart arbetssétt vid rekrytering av
cirkelledare och introduktion av
nyanstéllda till rutiner for
riskanalys eller uppféljning
av skolverksamheten. En
central del i ett systema-
tiskt kvalitetsarbete ar
att folja upp och analysera
verksamheten i syfte att
fa en ldrande organisation
som arbetar med sténdiga
forbattringar. Utover vara
lépande interna gransk-
ningar och egenkontroller av
folkbildningsverksamheten, som
redov1sas till Folkbildningsradet, granskas
dven ovriga delar av var verksamhet varje ir av
interna och externa intressenter som till exempel
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forbundskansliet, kommuner, ESF-radet, Skolin-
spektionen och Arbetsformedlingen. Resultat fran
dessa granskningar lyfts i styrelse och lednings-
grupper och anviands som underlag for forbittring
samt vid interna utbildningar.

Véar uppfoljning av éppen verksamhet foljer den
positiva trend vi haft under flera ar med farre
reklamationer och ett Ngjdkundindex (NKI) pa
3,48 (av max 4).

Skola/férskola skall givetvis uppfylla kraven pa
systematiskt kvalitetsarbete enligt Skolverkets
allménna rad, Skollagens krav och kommunala
riktlinjer. Vid de inspektioner vi haft pa véra
forskolor under aret har vi fatt flera positiva kom-
mentarer kring vart systematiska sitt att arbeta.

Skolverket foljer upp bade verksamhet och elevre-
sultat (andel elever som uppnatt kunskapskraven
i alla &mnen samt genomsnittligt meritvirde)

i alla skolor i Sverige. Varen 2017 nédde av-
gangseleverna i arskurs 9 pa Franska skolan det
rekordhdga genomsnittliga betygsresultatet 287
(genomsnitt i Goteborgs kommun dr 223).

Internutbildningar

Regionen har under aret haft féljande internut-

bildningar:

¢ Introduktion for nyanstéllda

® Utbildning i vart rapporteringssystem for
folkbildning (Gustav)

* Rapporteringsutbildning for samtliga anstillda
inom folkbildningen

¢ Utbildning i KIM (Medborgarskolans intranét)

¢ Utbildning i formativt ldrande och bedémning
for ldrare pa Franska Skolan

e Utbildning i pedagogik och metodik for
skola/forskola

HALLBARHET

Kérnan i Medborgarskolans verksamhet och vart
uppdrag som studieforbund &4r att ta samhéllsan-
svar och bidra till individers och samhéllets ut-
veckling. Vi anser dérfor att det dr av storsta vikt
att vi medvetet arbetar med dessa fragor. Medbor-
garskolan ska véga in sociala och miljoméssiga
aspekter i beslutsfattandet och ta ansvar for den
paverkan som vi har pa samhéllet och var miljo.

For att tydligare kunna redogora for vart arbete

for 6kad héllbarhet har vi tagit fram tre hallbar-
hetsloften (se skiss lingst ner pa sidan 12).

Certifieringar ger stod i forbittringsarbetet
Genom att ansluta oss till olika typer av certifie-
ringar som Miljédiplomering (nya folkbildningen)
och Gron Flagg (skolor) far vi en oberoende
granskning och stdd av expertis i vir utveckling.

Var folkbildnings- och uppdrag-
sverksamhet 4r miljédiplomerade
enligt Svensk Miljébas kriterier se-
dan 2014. For att fa behalla miljo-
diplomet gor en extern miljorevisor
varje ar en revision och ser éver vart miljdarbete.

I var miljéplan for 2018 har vi fokuserat pa miljs-
kunskap/miljéinformation, forbrukning av resurser
och avfall, kemikalieanvindning samt pappersfor-
brukning. Vi kommunicerar vart miljdarbete via till
exempel hemsida, vid introduktion av nyanstillda
och vid méten. Forbrukning av resurser och avfall
har minskat, bland annat genom att var IT-avdel-
ning forlénger livslangd pa datorer/mobiltelefoner
genom att gradera upp eller renovera dem och var
overgang till elektroniska nérvarolistor har inne-
burit minskad forbrukning av papper och kuvert
samt minskade transporter. Vi har gatt genom var
anvindning av kemikalier och véljer vid nyinkop
sa miljovénliga alternativ som majligt.

i &  Franska skolan och samtliga forsko-
B -‘1'. (2 _f_ lor har istéllet for miljodiplomering

valt att arbeta med Gron Flagg.

L Samtliga forskolor &r certifierade

enligt Gron Flagg. Gron Flagg ér
bade en certifiering och ett pedagogiskt verktyg
for aktivt och ldngsiktigt arbete med hallbar ut-
veckling i skola och forskola dér barnen dr invol-
verade. I Gron Flagg-arbetet arbetar man bade
med hallbara nyckeltal fér den egna enheten samt
ett antal fokusomraden som man vill arbeta med
tillsammans med barnen, till exempel "Kretslopp”
eller "Klimat och energi”.

b

Forskolorna arbetar ocksa med projektet "Giftfri
forskola” dar man systematiskt inventerar for-
skolorna med hjilp av checklistor och tar fram
handlingsplaner fér att minska barnens och perso-
nalens exponering for miljégifter, bAde inomhus
och utomhus.
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o\p“"“' €0,  FN:s Global Compact

& % Medborgarskolan Region Vist &r
anslutna till FN:s Global Compact.

QE J Det 4r ett séatt for oss att ta stall-

ning, visa att vi atar oss att uppfyl-

la kraven i Global Compacts principer och att pa
ett systematiskt vis fortsétta att mobilisera kring
vart samhéllsansvar.

FN:s Global Compact bildades 1999 pa uppma-
ning av FN:s generalsekreterare Kofi Annan som
en hjilp for foretag och organisationer som vill
visa att man tar ett samhéllsansvar i sin verk-
samhet. Global Compact bestar av tio principer
kring ménskliga rittigheter, arbetsrattsliga fra-
gor, milj6 och antikorruption. Principerna grundar
sig pa FN:s deklaration om de méinskliga rattighe-
terna, ILO:s grundlidggande konventioner om de
méinskliga riattigheterna i arbetslivet, Rio-dekla-

MANSKLIGA
RATTIGHETER

ANTI-
KORRUPTION

1 Stsdja
minskliga
rattigheter

4 Inget
tvéngsarbete

3 Uppratthalla
féreningsfrihet och
ratten till kollektiva

férhandlingar

6 Ingen
diskriminering

2 Respektera
minskliga
rattigheter

5 Inget
barnarbete

9 Uppmuntra
utveckling av
miljdvanlig teknik

7 Stédja
forsiktighets-
principen

8 Ta initiativ
till storre
ansvarstagande

10 Motarbeta
korruption
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rationen samt FN:s konvention mot korruption.

Vartannat ar ingér en aterrapportering till FN om
aktiviteter vi genomfort i syfte att sprida kun-
skap om och uppmuntra andra att arbeta enligt
FN:s Global Compact och regionen har nu ldmnat
forsta rapporten. Medborgarskolan Vist infor-
merar lopande om FN:s Global Compact internt,
pa webbplatsen samt till samarbetspartners och
uppdragsgivare.

TILLGANGLIGHET

For Medborgarskolan ir tillgénglighet en priori-
terad fraga som i allra hogsta grad ingar i vart
samhillsansvar. Vi vill férsidkra oss om att alla
méinniskor har tillgdng till utveckling pa egna
villkor och att individers olika behov tillgodoses.

Medborgarskolan Region Vist arbetar langsiktigt
och strategiskt med att 6ka tillgdngligheten pa
olika sétt. Vi inhdmtar och sprider kunskap och
erfarenheter, vi bygger niatverk och skapar fortro-
endefulla relationer. Vi finns med i olika samman-
hang dir tillgénglighetsfragan stér i fokus.

Vi har under 2017 genomfort studiecirklar, annan
folkbildning och kulturprogram tillsammans med
foreningar eller samarbetspartners som har med-
lemmar med funktionsvariationer, bland andra:

e Foreningarna Hjilpande tassar, Silvagarden
och Labbehjartat

¢ Dagligverksamheterna Kajan Uppe/Nere,
Grodden, Métesplatsen, ALC

¢ Teatergruppen De Glada Knélarna

e Sociala projektet Aktivitetshuset i Alingsas

For att na personer som inte hittar till var verk-
samhet genom de traditionella kanalerna, beso-
ker vi aktivitetshus och foreningar for personer i
olika former av utanforskap. Hiar moter vi bland
annat personer med angestsyndrom eller annan
psykisk ohéilsa, hemlosa kvinnor, personer som
lever med missbruk eller kriminalitet och perso-
ner med intellektuella funktionsnedséttningar. Vi
har haft en stor kvalitetsinriktad verksamhet for
dessa grupper och har bistatt flera med att starta
egna studiecirklar, bland annat med hjilp av
vart anpassade studiematerial Bildning pa Box®.
Dessa aktiviteter stidrker malgruppen och gor stor
skillnad i deras vardag.



Bildning pa Box® &r en ”gor det sjilv’-l1ada som
innehaller lektionshéfte och rekvisita, speciellt
anpassat for att en grupp personer pa egen hand
ska kunna halla en studiecirkel och och férdjupa
sig i ett Amne. Bildning p4 Box® finns i &mnena
Teater, Skriv, Film, DIY och Bilda férening.

Vi ger extra stiod till personer med sirskilda behov
for att de ska kénna sig trygga att delta i kurser i
vart ordinarie utbud. Det bedrivs 4ven ett internt
arbete nir det giller forhallningssitt och metod-
utveckling inom omradet samt att hitta nya vigar
till samarbeten med dessa mélgrupper.

PERSONAL

Regionen har under aret genomfort ett antal in-
ternutbildningar for medarbetare och kursledare,
se under rubriken Kvalitet p4 sidan 13.

Medarbetarnas néjdhet, som tidigare systematiskt
métts i Nojdmedarbetarindex (NMI), ersattes pa
histen 2017 av en medarbetarenkiit fran Spring-
life, utformad med fokus pa resultatforbéttring.

OMSESIDIG
RESPEKT

UTVECKLING |
SAMVERKAN

INDIVIDEN | ; §>

CENTRUM

LARANDE
A

FLEXIBEL, HALLBAR
ORGANISATION

STABIL EKONOMI

AFFARSUTVECKLING

OKAD SYNLIGHET
OCH KANNEDOM

KUNSKAPENS
EGENVARDE

LIVSLANGT lustfyllt

Birgitta Andrén Akerblom tilltrédde i april 2017
som ny regionchef for Medborgarskolan Region
Vist. Birgitta har en gedigen erfarenhet av verk-
samhetsledning, affirs- och verksamhetsutveckling
fran en rad olika branscher, sdsom utbildnings-
branschen, bilindustrin, reklambyribranschen,
konst- och kultursektorn samt strategiskt kom-
munikations- och varumérkesarbete bide 1 Sverige
och internationellt. Birgitta dr utbildad marknads-
ekonom, féréndringsledare och professionell coach
samt har utbildning inom internationella relatio-
ner, PR, litteraturvetenskap och konst.

I borjan av oktober 2017 hélls en gemensam med-
arbetarkonferens i Géteborg, for alla medarbetare
inom savél folkbildning och uppdragsverksamhet
som skola/forskola, pa Folkets Hus i Géteborg.
Konferensen leddes av regionchef Birgitta An-
drén Akerblom och genomsyrades av nedansta-
ende illustration av Fyren — med var vision, vara
kérnviarden, var uppgift och arbetssitt samt vara
fokuspunkter — som angav en tydlig riktning for
vart arbete. Mycket uppskattad géstforeldsare pa
konferensen var Kjell Dahlin.

MOD OCH

MOJLIGHETER

FOR EN MANGFALD
MANNISKOR

Tm

Medborgarskolan Region Vast | ARSREDOVISNING 2017 15



MARKNAD OCH KOMMUNIKATION

Medborgarskolan Region Vist har under aret
aktivt deltagit i det nationella marknads- och
kommunikationsarbetet via MK-gruppen (na-
tionellt nétverk for marknad och
kommunikation), dir regionens

marknadsansvarige ingar.

Vi har under aret fokuserat
pa att lyfta och tydliggtra
Medborgarskolans uppdrag
som folkbildare och vart
samhillsansvar, som hand-
lar om att forebygga utan-
forskap och ge ménniskor
mojlighet att motas, starkas
och utvecklas som individer. Vi
har darfor 1 hogre grad formedlat
personliga berittelser om hur enskilda
ménniskor paverkats av var verksamhet.

Medborgarskolan Magasin vér- respektive héstnummer.

Som ett led i detta stravar vi hela tiden efter att,

i var kommunikation generellt och i Medborgar-
skolan Magasin mer specifikt, omfatta och beritta
om alla delar i vir verksamhet. Vi har under 2017
givit ut tvA nummer av Medborgarskolan Magasin
(med ihiftad kursbilaga). Regionen har distribu-
erat magasinet framst till befintliga kunder/delta-
gare i en upplaga om ca 135 000 ex pa véren och
ca 67 000 ex pa hosten. En 6verupplaga om ca 37
000 ex respektive 26 000 har delats ut till allmén-
heten pé offentliga platser och i andra samman-
hang, som méten, foreldsningar och event. Region
Vist har var och host dven producerat en nationell
edition av magasinet i en upplaga om ca 7 000 ex.
Artiklarna har anvints nationellt i kommunikatio-
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Marknad och
kommunikation

Medborgarskolan marknadsfér sig som allmanhetens
studieforbund och virnar om varje individs ratt till
kunskap och sjélvforverkligande. All kommunikation
och marknadsforingsaktiviteter ska bygga upp ett
langsiktigt fortroende for var verksamhet, starka
och vidarutveckla varuméarket och éka
kannedomen om Medborgarskolan.

nen i vara egna kanaler.

Parallellt har vi jobbat med att synliggora var
verksamhet, dels via egna kanaler (webbplatsen,
sociala medier, nyhetsbrev) och dels

via kopta medier, da framst mo-
bil (sdsom Aftonbladet, SVD,
Tv.nu, OMNI, klart.se), samt
native-artiklar (redaktio-
nella annonser) pa Metro.
se och Metro Facebook.

Vi har synts i riksomfat-
tande digitala kampanjer
och Medborgarskolans
samtliga 6ppna kurser har
under 2017 l6pande varit
synliga och tillgdngliga dven
via Kurser.se.

Nationellt har vi l6pande arbetat med att for-
béttra anvindarvinligheten och tillgdngligheten
pé var webbplats samt sokbarheten pa bade
webbplats och Google. Vi har under aret forberett
for en ny webbplats som kommer att lanseras
under 2018. Genom att viga tdnka nytt sa gor vi
en webbplats som blir bade l4ttare och roligare
for besokarna att anvinda. Effektmalen for nya
webben ir att 6ka kinnedom om verksamhet och
utbud samt antalet anméilningar, 6ka sjélvservi-
cegraden och stdrka varumérket.

Region Vist utlyste under sommaren en fototéavling
via Facebook, ddr man inbjods att bidra med en
egen sommarbild under temat Med kdnsla

(Medborgarskolans
kampanjcopy 2017).
Intresset av att
delta var stort, bild-
bidragen hogklas-
siga, engagemanget
och rostningen pa
bilderna massivt
och tdvlingssidan pa
webbplatsen var en
av de mest besokta
under sommaren.
Forstapristagaren
Lena Mjoberg vann
en kamera, andra-
och tredjepristagar-
na vann fotokurser.

Lena Mjsberg vann fototévlingen med sin
vackra, kénslofulla generationsbild.



Folkbildning skapar NYA MOTEN som

starker civilsamhallet

Sveriges riksdag antog 2014 en ny folkbildnings-
proposition, Allas kunskap — allas bildning. I

den slog man fast att Folkbildningen ska ge

alla mojlighet att tillsammans med andra oka

sin kunskap och bildning for personlig utveck-
ling i samhallet”. Folkbildningen 4r en del av det
svenska civilsamhallet och spelar en viktig roll for
den svenska demokratin.

Vi inom Medborgarskolan ar 6vertygade om att
manniskor utvecklas genom att motas. Att mota
personer med samma intresse i en studiecirkel,
personer som man kanske aldrig annars skulle ha
traffat, ger nya insikter och forstaelse vilket 4r en
grundpelare i ett demokratiskt samhélle. Speciellt
1 var oppna studiecirkelverksamhet, dit vem som
helst kan anméla sig och delta, mots ménniskor
fran olika aldersgrupper, bakgrunder, kon eller
andra tillhorigheter. For oss 4r dérfor den 6ppna
verksamheten en mycket viktig del av folkbild-
ningsverksamheten.

REGIONENS OLIKA
VERKSAMHETSTYPER

Gemensamt for samtliga verksamhetstyper 4r att
de stimulerar till 6kad kunskap, social gemenskap,
meningsfull sysselséttning samt forebygger och
minskar utanforskap. Vi arbetar efter en humanis-
tisk vérdegrund dér respekt, 6ppenhet och mang-
fald &r naturliga ingredienser. Medborgarskolans
virdegrund (se sidan 5) omfattas av och genomsy-
rar samtliga verksamheter.

Styrelsen anser att det dr av storsta vikt att vi
har flera verksamhetsben att sta p4, i huvudsak
for att utnyttja regionens resurser. Under aret
har vi fortsatt att fokusera pa samarbete mellan
vara tre verksamhetstyper: folkbildning, uppdrag
och skola/forskola. Samarbetet har stirkts och
resulterat i ett béttre utnyttjande av lokaler och
varandras verksamheter, nidtverk och kompetens.

Under 2017 skapade Medborgarskolan Region
Vast 961 st mojligheter till denna typ av moten
genom vara oppna studiecirklar. I genomsnitt del-
tog sex personer i varje cirkel, vilket i teorin gett
5 766 personer mojlighet att mota minst fem
andra nya personer som de inte annars skulle ha
traffat. For mer statistik, se sidan 9.

5766

personer som
moter andra

28 830
nya moten

961
nya motesplatser

FOLKBILDNING

Oppen verksamhet

Denna verksamhetstyp vinder sig till allménheten
och erbjuder kurser och foreldsningar inom foljande
amnesomraden: Dans & teater, Data & foto, Djur &
natur, Hem & trddgard, Konst & hantverk, Kropp
& sjél, Kultur & historia, Mat & dryck, Musik &
sang, Navigation & sjoliv, Samhille & ekonomi,
Sprak & kommunikation samt Trafik & teknik.

Mest populédra &mnesomraden under aret har varit
(i foljande ordning): Sprak & kommunikation, Sing
& Musik, Dans & teater, Konst & hantverk samt
Kropp och sjl.

Gabriel Forss "Du kan sjunga gospel”-kér i Goteborg
ér fortsatt mycket populir, bade bland deltagare och
konsertbesokare. Avslutningskonserterna vid Par-
tille Arena pa varen respektive Annedalskyrkan
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pa hosten inrymde éver 500 kérmedlemmar och ca
900 gister per tillfille. Gastartist pa varkonserten
var Sanna Nielsen och pa hiostkonserten Charlotte
Perrelli.

Pa hosten 2017 startade vi en ny kor i Varberg med
Sara Lofgren, kdnd fran Fame Factory, som kursle-
dare. Sara har alltid drémt om att leda en egen kor
och intresset att delta var stort. Vi samarbetar med
Varbergs kommuns ungdomsverksamhet kring

detta arrangemang och kan dérfor erbjuda ungdo- i mg % : ;
mar under 20 ar majlighet att delta utan kostnad. Sara Léfgren, kéind frén Fame Factory, dr ny kérledare i Varberg.
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Vi har 4ven i ar erbjudit foreldsningar med tva
aktuella, intressanta och efterfragade foredrags-
héllare. Pa varen forelidste Anders Bagge och pa
hésten Stina Wollter pé olika orter i regionen.

Vi gomde i sedvanlig ordning tva plojkurser i vart
kursutbud, en pé varen (Silverfiske) och en pa
hésten (Bryggsegling). Plojkursen drar mycket
uppmérksamhet och genererar ménga skratt och
fem personer som gissat pa ritt plojkurs drogs
som vinnare av varsitt presentkort pa valfri kurs,
var som host.

Vi flyttade under varen 2017 till nya verksam-
hetslokaler mitt i centrala Varberg. De tidigare
verksamhetslokalerna byggdes om till replokaler
for vara anslutna band och har #ven inhyst en
musikaffir och salunda blivit ett hus dgnat helt at
musik (se nésta spalt).

Ansluten verksamhet

Medborgarskolan Region Vist samarbetar med ett
stort antal foreningar och grupper som bedriver
studiecirklar eller genomfor kulturarrangemang,
till exempel inom omraden som musik, teater, dans,
djur och natur samt invandrarverksamhet. Under
aret har ett stort antal besék, badde anmsilda och
oanmailda, gjorts hos dessa grupper och dokumen-
terats bade for historikens skull men ocksa i syfte
att hitta forbattringar och goda exempel.

Hir fods det svenska musikundret

Regionens musikhus dr en grundforutsittning for
att musikgrupper ska kunna utéva och utveckla sitt
intresse och borgar for kvalitet, lojalitet och stabi-
litet. Vi har under 2017 haft musikhus och studios

- pé foljande orter: Alingséas, Falkenberg, Halmstad,
Varberg, Kungsbacka, Goteborg, Mélndal, Kungilv,
Stenungsund, Alvingen, Uddevalla, Trollhéttan,
Lidkoping, Mariestad, Skara, Skévde och Boras.

For att hjdlpa banden i sin utveckling erbjuder
Medborgarskolan Amplified ett servicepaket av
tjénster som bland annat replokaler, speltillfdllen,
studioinspelning och méjlighet att bli recenserade.
Vi har samarbeten med bland andra Svenska
Grammofonstudion och Sonic Train Studios. Regio-
nens band har &ven deltagit vid Medborgarskolans
egen rockfestival Gamrocken i Ludvika.

I Kungilv samarbetar vi med kommunens kultur-

hus Mimers Hus, dér vi bedriver ett lyckat projekt
som innefattar studioverksamhet for malgruppen
tjejer och killar som behover en vettig sysselsitt-
ning som ett alternativ till gdngbildning, droger
och kriminalitet.

I slutet av aret startade vi ett samarbete med kom-
munen i Alingsas, innefattande bland annat musik-
studioverksamhet, pa fritidsgirden Arena 11.

Vi har utvecklat musikverksamheten i Varberg,
byggt ut vara replokaler och inhyst en musikaffir
Antons Musik i vara tidigare verksamhetsloka-
ler pa Stormhallsvéigen. Invigningen dgde rum

i slutet av varen 2017. Detta har foranlett ett
samarbete med tva musikaffirer i Halland, An-
tons Musik i Varberg och Musikalen i Halmstad,

i syftet att erbjuda en helhetslésning i musikens
tecken till vira gemensamma kunder — frdn den
forsta gitarren till hela rockstjirnedrommen!

S f

Géran Viksten (Antons Musik), Kastriot Zeqiri (Medborgarskolan Ampli-
fied) och Peter Svensson (Musikalen).

Véra ca 600 regionalt anslutna musikgrupper
rapporterade under aret ca 240 000 verksamhets-
timmar varav ca 900 kulturarrangemang (som till
exempel upptrddanden och utstéllningar).

ASYLSOKANDE/NYANLANDA

I samband med stora flyktingstrommar éver Eu-
ropa, har den offentliga sektorn (sédsom stat, kom-
mun, arbetsformedlingar, migrationsverk, folkbild-
ningsradet) fatt hjilpas at med att hantera nya
asylsokande 1 Sverige. Vi som studieférbund &r en
viktig aktor for malgruppen asylsékande/nyanlénda.
Det har inneburit en anpassning av organisationen
och tillsdttning av resurser (som till exempel lokaler,
utbildning och kompetens) for att tillgodose de olika
behoven.
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Hamed Tajik ville jobba. Restaurang Ester behovde personal. Medbo
handledare pa tjinsten Stod och matchning sag till att de hittade va

Text: SOFIA ERIKSSON Foto: SOFIA SABEL

m nigon ménad blir provanstill-
ningen pa Restaurang Ester i
Kungsbacka en fast heltidstjénst.
21-arige Hamed Tajik har job-
bat hart for det i disken, kort ut
catering och jobbat sena natter i
nattklubben pa helgerna.

— Jag har en bra chef, jobbet ar
roligt och maten hér dr god, beréttar han.

HAMED KOM TILL Sverige fréan Afghanistan for fyra ar
sedan och borjade med att plugga svenska. Men han
ville jobba i stiillet for att sitta i skolbédnken. Gira nytta
och tjdna pengar.
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— Har man inget jobb kan man inte betala hyra och
d& far man bo pa gatan, konstaterar han.

MEN OM MAN AR relativt ny i Sverige och bor sjilv i
lilla Bua utanfor Varberg ér det inte alltid sa l4tt att
hitta jobb. Via sin handl4dggare Christina Willén pa
Arbetsférmedlingen kom han i kontakt med tjansten
Stéd och matchning hos Medborgarskolan och fick Amin
Jorshari som handledare.

— Hamed har jobbat inom restaurang tidigare och
jag kom direkt att téinka pa att Ester stkte personal.
Jag vet att det dr ett bra stélle och inség att Hameds
driv och arbetsvilja skulle komma till sin rétt dér, séger
Amin Jorshari.



Vi .

garskolans
andra.

MEDBORGARSKOLANS UPPDRAG ir att bista Arbetsfor-
medlingen genom att coacha arbetssékande och matcha
dem med arbetsgivare. For handledarna handlar det
ocksa om att leta i sina egna nétverk, ha bra koll pa
foretag och arbetsgivare i regionen och hela tiden halla
kontakt och kolla liget.

— Vi forséker vara losningsorienterade. Det finns inga
hinder. Vi végleder alla som vill och ser till varje indi-
vids forutsittningar nér vi letar efter arbete som passar
just dem. D& blir det héillbart, séger Amin Jorshari.

FOR HAMEDS CHEF, Aziz Acar, innebir samarbetet
med Medborgarskolan bide en kvalitetsstédmpel och en
personlig kontakt att prata med.

— I restaurangbranschen #r personalomsittningen
hog, men bara for det anstéller vi inte vem som helst.
Det maste klaffa. Och alla har en viktig roll i verksam-
heten. For mig dr det perfekt att ringa till Amin pa
Medborgarskolan och forklara vad jag letar efter. Det
handlar om att f4 ritt person pé ritt plats, och det har
vi fatt med Hamed.

HAMED HAR MANGA drémmar om framtiden; en av
dem é&r att utvecklas inom restaurangbranschen. Han
trivs med den familjira stimningen pa Ester och lir sig
mycket.

— Jag har borjat hjilpa till 1 koket och gillar det,
séger han. Kanske att jag vill bli kock.
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FORSTA

Kan rorelser, fokus pa hilsa och
samtal om kénslor vara en hjilp
ut i arbetslivet? Svaret ér ja.

I Medborgarskolans projekt
ALV, Arbeta och Leva i Vast,

far deltagarna svenskkun-
skaper, yrkeskompetens och
insikt i det svenska samhallet
med en ny, unik metod.

Text: SOFIA ERIKSSON Foto: TOBIAS ANDERSSON

sig det just hon behover for att bli mer
attraktiv pa arbetsmarknaden, paral-
lellt med att hon gér SEI. Har évar hon
yrkesrelaterad svenska, gér en kurs i
livsmedelshantering och héller igdng
kropp och psyke med rérelse oc
tal. Studier, yrkesvégledning och:pos
psykologi gér hand i hand.

- Jag har tre yrken jag vill bli: under-
skdterska, affarsbitrade eller barnsko-
tare, sager Saadia.

Deltagarna tar varandra i hand och for-
mar en stor ring i den ljusa salen. De &r
en brokig skara - medelalders mén fran
Syrien, Somalia och Eritrea, Medborgar-
skolans personal, yngre kvinnor i slsja.

Nar Christer Sjogrens djupa stdmma
borjar stromma ur hogtalarna sprider
sig leenden i allas ansikten. Det &r dags
for dagens rorelsepass. En efter en i
cirkeln f&r i uppdrag att leda en kort
Svning medan alla raknar till 3tta.

- Dans &r bra nar man ar arg och
ledsen, sdger Saadia Yussuf Mohamed,
som kom hit frén Somalia for tva ar
sedan, medan hon diskret torkar svett
fran verlappen efter passet.

VERKSAMHET FOR att hjalpa perso-
ner med utlandsk bakgrund ut i arbets-
livet ar inget nytt. Men det som gor ALV
unikt &r angreppssattet.

- Deltagarna lar sig svenska och hur
det svenska samhillet och arbetslivet
fungerar genom att prata om sina kans-
lor. Det blir som ett terapisamtal i grupp
dar vi férsoker skapa positiva tankar
hos manniskor som i mé&nga fall har varit

HON AR EN av manga nya svenskar
som deltar i projektet ALV; Arbeta och
Leva i Vast. Det innebér att hon under
sex manader kommer till Medborgar-
skolan i Skévde varje vardag och lar
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med och hemska saker, séger Christine
Schénfeldt, som &r kognitionsvetare
och leder den samtalsgrupp som tar vid
efter rérelsepasset.

GRUPPEN HAR FORTROENDE for

_henne, det marks, och vagar formulera

ina tankar och drémmar. Hon tar fram

ild pa ett glatt ansikte.

Nar ar ni glada? frdgar hon nar
de'kommit dverens om vad uttrycket
innebar?

— Nar jag kan kopa hus, sager Youssef

olika exempel och diskus-

vad lycka ar satter fart. Ar
 sina barnbarn, eller att

ekt svenska? Ar det

nar man far ett jobb




nar
man blir
dldre, men
Jjag ldar mig
genom rorelse
och dans.

FAHAD DANKA, 50,
FRAN SYRIEN

ALV GER RESULTAT

i
"Jag tycker att soppa
smakar illa.” Saadia
Yussuf Mohamed lér sig
svenska utifrén kénslor
och uttryck.

Christine Schénfeldt dr
kognitionsvetare och
arbetar med inre drivkraf-
ter, relevanta diskus-
sioner och motiverande
samtal fér att stérka
deltagarna.

77 ALYV finanserieras av den Europeis-

ka Socialfonden. Det ar frivilligt och
riktar sig till personer med utlindsk
bakgrund som varit i Sverige i minst
tva &r och som star langt ifran
arbetsmarknaden.

De som deltar & med i sex manader
och f&r en individuell handlingsplan
som utgr fr&n perosnens utbild-
ningsnivé och egna dnskemal om
sysselsattning.

Sedan starten i september 2016
har 15 personer fran Skévdes ALV
kommit ut i jobb eller praktik inom
lokalvard, férskola och aldrevard.

- Det &r en mycket utsatt grupp
dar en fjardedel &r analfabeter och
nastan ingen kan hantera en dator
nér de kommer till oss. Manga &r
aldre och utan utbildning; till exem-
pel bénder och hemmafruar som
forsoker hitta en plats i ett nytt land,
sager projektledare Eva Heinrich
Longberg.

Hon betonar vikten av att skapa
férutsattningar for psykisk halsa och
f& deltagarna att kinna gladje och
sammanhang, och namner ocksa
att framgéngarna bygger pé nara
kontakter med Arbetsférmedlingen i
Skévde.

- Var kontakthandldggare Thomas
Pershed har en stor del i det lyckade
resultatet. Det &r viktigt att alla sam-
arbetar for att fa resultat.
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Vi har under 2016 och delar av 2017 bedrivit ett
stodboende i Falkenberg for ensamkommande barn
och ungdomar, dér de unga givits tillgang till vér-
defull sysselséttning i form av olika typer av akti-
viteter, samhéllsinformation samt individanpassad
vigledning. Stodboendet stédngde i augusti 2017 pa
grund av minskat behov fran kommunen.

UPPDRAG

Denna verksamhetstyp bestar for region Vists del
framst av ett antal arbetsmarknads- och integra-
tionsprojekt, i samarbete med bland annat Arbets-
formedlingen, ESF (Europeiska Socialfonden) och
kommuner.

Denna verksamhet ligger helt i linje med vart
folkbildningsuppdrag. Medborgarskolans huma-
nistiska virdegrund préglar hela var verksamhet
och vi vérnar om alla ménniskors ratt till utveck-
ling. Malgrupperna arbetssikande och nyanlédnda
befinner sig ofta i en utsatt situation och utan-
forskap dr inte ovanligt. Verksamhetens fokus
ligger pa att hjdlpa deltagarna ut i arbete och in

i samhillet och folkbildningens pedagogik och
metodik anvénds.

Verksamheten Stod och matchning, dar Medbor-
garskolan ar en av flera underleverantorer till Ar-
betsformedlingen enligt LOV (Lagen om valfrihet,
vilket innebér att deltagarna sjilva viljer aktor)
har under aret fortsatt bedrivits i hela regionen. Se
artikel pa sidorna 20-21.

Regionen har under aret bedrivit tva ESF-projekt:
Projekt Ung i Europa i Kungsbacka och Varberg,
som vénde sig till unga vuxna for att via praktik
utomlands komma nirmare arbete eller studier,
avslutades i borjan av aret. Projekt Arbeta och
Leva i Viist (ALV), med malet att underléatta for
nyanlidnda att snabbare komma i arbete och egen
forsorjning, har bedrivits i Halmstad och Skévde
under hela aret och utokades att omfatta dven
Laholm (pa varen) och Hylte (pa hosten). Se artikel
pa sidorna 22-23.

Ijuni 2017 startade regionen en outletbutik Lilla
Outleten 1 Vanersborg, som drivs som ett arbets-
marknadsprojekt pa uppdrag av Arbetsformed-
lingen. Projektets syfte ar att ge projektdeltagarna
mdjlighet till arbetstréning for att 6ka chanserna
till arbete.
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i

Projektledare och deltagare pé Lilla Outleten i Vénersborg

I september 2017 ldmnade vi in en ansdkan om ett
ESF-projekt Nystart 2.0 for malgruppen arbets-
sokande med lang franvaro fran arbetsmarknaden,
vilken beviljades i december 2017. Projektet kom-
mer att bedrivas i samarbete med Forsékringskas-
san och kommuner i Vistra Gotaland, med start i
april 2018.

Projekten och verksamheterna inom arbetsmark-
nad i regionen har haft totalt 1 485 unika delta-
gare under aret. I genomsnitt per manad innebir
det 431 deltagare (ej unika) i de olika projekten.

SKOLA OCH FORSKOLA

Regionens skolverksamhet uppvisar detta ar ett
positivt resultat. Overskottet aterinvesteras i verk-
samheterna.

Medborgarskolan Region Vist dr sedan flera ar till-
baka huvudman for en grundskola, Franska Skolan
1 Géteborg, som omfattar forskoleklass till och

med arskurs nio och har en fransk profil. Franska
Skolan &r en av tva hogstadieskolor i Sverige som
bedriver spetsutbildning i franska spréaket.

Regionen driver dven sex forskolor med olika in-
riktningar. Verksamheterna baseras pa de svens-
ka styrdokumenten gillande forskola.

¢ Franska Forskolan (franska spraket)

¢ Forskolan Bla Musslan (allmén)

¢ Forskolan Grenen (sprak och kommunikation)
® Musikforskolan Do Re Mi (musik)

» Montessoriforskolan Solstralen (montessoripedagogik)
¢ Nyckelpigans forskola (allmén)

Franska Skolans grundskola har under aret haft 254
elever och forskolorna tillsammans totalt 257 barn.



Skolorna och forskolorna har ytterligare ékat sin
samverkan, bland annat via gemensamma pedagog-
traffar, fortbildningsdagar, enhetlig dokumentation
samt utveckling av digitala verktyg for dokumenta-
tion av och forbattrad kommunikation med forédldrar
om elevers och barns utveckling och ldrande.

Skola/forskola har fortlspande arbetat med och
utvecklat sitt miljoarbete. Samtliga forskoleverk-
samheter ar miljocertifierade genom Gron Flagg
och Franska Skolan arbetar mot en certifiering.
Nyckelpigans forskola fick pa hosten 2017 ett mil-
jopris pa 10 000 kr av Laholms kommun for sitt
starka engagemang for miljé och natur.

For att forbereda infor Franska Skolans expan-
sion har under aret avsatts tid och resurser for
att rusta skolan béade lokal- och personalméissigt.
Efter den omfattande renoveringen av lokalerna
pa Molinsgatan i Géteborg, nyinvigdes Franska
Skolans hogstadium den 22 september av ingen
mindre 4n Frankrikes ambassadér David Cvach.

SOCIAL OCH INTERNATIONELL
VERKSAMHET

Social verksamhet vinder sig framst till ménniskor
i nagon form av utanforskap. Internationella sam-
arbeten och kulturella utbyten berikar och stirker
oss som organisation och som privatpersoner.

Regionen har under 2017 bedrivit ett socialt
projekt i Alingsias med namnet Aktivitetshuset i
Alingsds med syftet att erbjuda Alingsis ungdo-
mar en kreativ miljé med aktiviteter, informa-
tionsforum om arbetsmarknaden och bollplank
infor vuxenlivet — mot bakgrund av att manga
kinner angest, nedstdmdhet och oro infor framti-
den. Projektet har dven vint sig till personer med
funktionsvariationer. Projektet genomfors i sam-
arbete med Alingséds Kultur och Fritid, Kulturhu-
set och Social Resursforvaltning. Vi har under aret
anordnat kurser, workshops och kulturarrang-
emang i vara egna lokaler, pa fritidsgarden Arena
11 och i Kulturhuset i Alingsis.

FORSLAG

Styrelsen for Medborgarskolan Region Vist fore-
slar 2017 ars stdmma att:

e Faststélla balansrikning per den 31 december 2017
samt resultatrakning 1 januari-31 december 2017

e Tillgdngliga medel 24 803 234 kr balanseras i
ny ridkning

Goteborg 2018-03-20

g

Ledﬂakr%fb'(i

Ledamot

TACK

Regionstyrelsen vill framfora ett varmt tack till
alla som bidragit med sitt engagemang och gjort
arbetet mgjligt under aret:

Medborgarskolans anslagsgivare, samarbetspart-
ners, anslutna organisationer, kursledare samt
administrativ personal. Ett sérskilt tack vill vi
som vanligt rikta till alla er som deltagit i Med-
borgarskolans verksamhet i regionen!

orb_] orn 1t£r7r—1e—/

. N
Blrg1tta Andren Akerblom
Regionchef
Medborgarskolan Region Vast | ARSREDOVISNING 2017 25



FORVALTNINGSSBERATTELSE

HANDELSER UNDER 2017

Under 2017 har vi haft fokus pa att vdnda en
negativ resultattrend genom att gora total verk-
samhetsoversyn samt atgéirder i form av en omfat-
tande omorganisation.

Resultatet for 2017 visar en forlust pa ca 6,5 miljo-
ner. En kortfattad summering av resultatet bestar
framst ay foljande faktorer: Vi har haft minskade
forsaljningsintakter i 6ppen verksamhet och i de
arbetsmarknadspolitiska projekten. Antal delta-
gare i asylverksamheten var fiarre 4n budgeterat
vilket gav lagre intakter. Vara kostnader anpas-
sades inte under forsta halvaret till vara intidkter,
vilket atgidrdades under andra halvaret i form av
omorganisation av Storgoteborg och foljdes darefter
av en omorganisation som omfattade hela Region
Vast. Vi har dven investerat i en ombyggnad av
Franska skolans lokaler pa Molinsgatan.

Ny regionchef rekryterades under forsta kvartalet
och tilltrddde under andra kvartalet.

Fran och med 2017 galler nya statsbidragsregler
dar fokus dr pa unika deltagare. Detta for att na
s& manga nya grupper som mojligt. Totalt har
regionen en minskad forsiljning pa 5,3 %. Vad
giller antal studiecirkeltimmar &r i stort sett ofor-
andrat, men daremot har vi tappat studietimmar
inom annan folkbildning. Antal unika deltagare i
studiecirkel har dessvarre minskat satsningar till
trots, ddremot har vi okat antal unika deltagare

i studiecirkel i annan folkbildningsverksamhet.
Antal kulturarrangemang har okat nagot, vilket
ar viktigt infor framtida bidrag.

Till foljd av en geografisk omfordelning av asylso-
kande/nyanlénda under 2017 har forutséattning-

arna fordndrats och resulterat i en minskning av
verksamheten for malgruppen i var del av landet.

Inom omradet arbetsmarknad har vi bade haft
ESF-projekt och avtal med Arbetsformedlingen.
Deltagare i Stod- och Matchning har 6kat bland
deltagare som star ldngre fran arbetsmarknaden
an vad som ursprungligen avsigs. Ddremot har
politiska beslut resulterat i att deltagare i syssel-
sattningsfasen minskat under hela 2017. ESF-
projektet Arbeta och Leva 1 Vist har under aret
utvecklats och finns nu dven i Hylte och Laholm.
ESF-projektet Ung i Europa avslutades under for-
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sta kvartalet 2017 pa grund av svarigheter att re-
krytera deltagare till projektet. Vi har i samarbete
med Arbetsformedlingen startat ett arbetstra-
ningsprojekt som lett till 6ppnandet av en butik
”Lilla Outleten” pa Edsgatan 1 C i Vanersborg.

Satsningen pa foretagsutbildningar som initiera-
des 2016 har inneburit nagot kade intakter men
inte burit forviantad frukt. Darfor har verksamhe-
ten omprioriterats i omorganisationen och omfor-
mats med ny arbetsmetodik och resursfordelning.
Vi har gjort en lokaloversyn och minskat pa loka-
ler framfor allt i Boras och Halmstad. I Varberg
har vi satsat pa ett musikhus i vara f d verk-
samhetslokaler och startat nytt samarbete med
en musikaffir. Regionkontoret har under hosten
2017 flyttat fran Garda till Storgoteborgs lokaler
pa Haga Ostergata 12. I och med utékningen av
elevantalet 1 Franska skolan fanns behov av ny
matsal, som tillsammans med de renoverade loka-
lerna pa Molinsgatan invigdes pa hosten av den
franske ambassadoren David Cvach.

Under aret har vi satsat pa kompetensutyveckling
for var personal inom forskola i form av Lislyftet.
Medborgarskolan Sverige anordnade en medarbe-
tarkonferens for all personal i landet i mars 2017.
I oktober 2017 hade region Vst en medarbetar-
konferens for all personal. Bade infor och efter
konferensen har vi arbetat med var vardegrund
och hur man gor den 1 praktisk handling och bete-
ende, ett arbete som lopande kommer att fortga.

I augusti 2017 stdngde stodboendet i Falkenberg
for ensamkommande barn och ungdomar.

FRAMTIDA UTVECKLING

Var bas i allt vi gor dr Medborgarskolans varde-
grund. Var vision dr att skapa mod och méjligheter
for en mangfald ménniskor. Detta gor vi genom
erbjuda livslangt lustfyllt larande och genom att
halla fokus pa vara malomraden; stabil ekonomi,
flexibel och hallbar organisation, ckad synlighet
och kdnnedom samt affarsutveckling.

Den nya organisationen som utformades under
hosten 2017 och slutforhandlades i december infors
i sydvést (Halland och Storgoteborg) 1 februari
2018 och i nordvast (Fyrbodal och Skaraborg) 1
mars 2018. Organisationen &r formad utifran spe-
cialistkompetenser och verksamhetsinriktning. Vi



minskar ner och spetsar till vir verksamhet. Vi for-
tydligar roller, ansvar och framfor allt mal for res-
pektive verksamhet. De grundliggande principer
vi arbetar efter dr att verksamheten skall skapa
storre métbar nytta 4n kostnaderna for att bedriva
den. Att samarbeten bade internt och externt skall
vara val fungerade, effektiva och virdeskapande.

Vi har redan nu sett 6kat antal anmélningar inom
den oppna kursverksamheten 2018 d4n under mot-
svarande period 2017.

Vi blev i december beviljade ett nytt ESF-projekt,
Nystart 2.0, dar vi kommer att samarbeta med
bland annat Forsidkringskassan. Projektet kommer
att starta i april 2018.

Aven for 2018 har det tilldelats medel for verksam-
het for asylsckande/nyanlanda.

Den paborjade expansionen av Franska Skolan
kommer &ven att fortgd under 2018.

Vi kommer fortsatt att utoka vira samarbeten
med bland annat kommuner, arbetsformedling och
néringsliv, for att via gemensamma insatser i 4nnu
hogre grad bidra till individers och samhéllets
utveckling.

MEDLEMSORGANISATIONER

Medborgarskolans centralt anslutna medlems-
organisationer 4r: Moderaterna, Moderata Ung-
domsforbundet, Fria Moderata Studentforbundet,
Rojalistiska foreningen, Forbundet Aktiva Senio-
rer och Forbundet Aktiv Ungdom.

STYRELSE

Ordforande Jonas Ransgard

Vice ordforande Marie Fridén

Elisabet Babic

Fredrik Sidahl

Monica Strom (t o m 19/9)
Pontus Varga

Torbjorn Vittfarne
Ann-Marie Widegren

Ledamoter

Birgitta Andrén Akerblom
(from 1/4)
Kerstin Asberg (t o m 31/3)

Regionchef

Regionchefen 4r ledamot av styrelsen och regio-
nens verkstillande tjdnsteman i enlighet med
foreningens stadgar.

PERSONAL

Regionen har ett medelantal anstallda om 259,
varav 205 heltidstjanster samt 54 heltidstjanster
som kursledare.
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FLERARSOVERSIKT

Studiecirkeltimmar (inklusive kulturprogram)
Studiecirkeltimmar annan folkbildning

Antal kulturarrangemang

Nettoomsadttning

Omsittning inklusive bidrag

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Bidragsberoende

NYCKELTALSDEFINITIONER
Omsittning inklusive bidrag
Nettoomsattning och bidrag.

Soliditet

2017

352 452 tim
21 158 tim
5 146 arr
121 824 tkr
162 897 tkr
-6 500 tkr
48 509 tkr
51 %

25,2 %

Eget kapital 1 procent av balansomslutningen.

Bidragsberoende

2016

390 677 tim
29 160 tim
5110 arr
125 254 tkr
168 301 tkr
-6 809 tkr
60 799 tkr
51 %

25,6 %

2015

339 340 tim
17 779 tim
4 286 arr
111 627 tkr
152 640 tkr
-6 466 tkr
54 597 tkr
70 %

26,9 %

2014

329 812 tim
16 094 tim
1750 arr
107 629 tkr
149 773 tkr
-5 882 tkr
60 480 tkr
73 %

28,1 %

Statsbidrag, generellt kommunbidrag och landstingsbidrag i forhallande till omséttning inklusive

bidrag.

Vinstdisposition

Styrelsen och regionchefen foreslar att av tillgdngliga medel

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

31 153 301 kr
-6 500 067 kr

Summa

balanseras i ny rdakning.

28 ARSREDOVISNING 2017 | Medborgarskolan Region Vst

24 653 234 kr



RESULTATRAKNING

. Not 2017 (kr) 2016 (kr)

VERKSAMHETSINTAKTER

Bidrag 2 41 072 568 43 046 558

Nettoomséttning 121 824 414 125 254 207

Ovriga rorelseintakter 3 5 546 776 6 043 376

Summa intikter 168 443 758 174 344 141
VERKSAMHETSKOSTNADER

Bévaror och fornodenheter -7 548 872 -8 406 595

Ovriga externa kostnader 4 -45 432 776 -48 606 431

Personalkostnader 5 -115 007 711 -118 435 543

Avskrivningar 1,6-8 -6 839 790 -5 676 195

Summa kostnader -174 829 149 -181 124 764
RORELSERESULTAT -6 385 391 -6 780 623
FINANSIELLA POSTER

Rinteintikter 5917 10 006

Rintekostnader -120 593 -38 296

Summa finansiella poster -114 676 -28 290
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -6 500 067 -6 808 913
SKATT 0 0
ARETS RESULTAT -6 500 067 -6 808 913
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BALANSRAKNING

Not 2017 (kr) 2016 (kr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Byggnader 6 22 662 868 25 283 587
Ombyggnad annans fastighet 7 9 733 256 14 534 966
Inventarier 8 4 077 683 6 020 919
Summa anldggningstillgangar 36 473 807 45 839 472
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 1123 173 1947 511
Ovriga kortfristiga fordringar 3188 514 6 862 422
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 6 240 320 5 853 533
Kassa och bank 1483 048 296 242
Summa omsattningstillgangar 12 035 055 14 959 708
Summa tillgangar 48 508 862 60 799 180
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Balanserad vinst 31 153 301 37 962 214
Arets resultat -6 500 067 -6 808 913
Summa eget kapital 24 653 234 31 153 301
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5 360 604 4 924 032
Ovriga kortfristiga skulder 5 557 069 5 497 470
Lan fran kreditinstitut 5 000 000 5000 000
Kortfristiga skulder forbund 0 6 000 000
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 11 7937 955 8 224 377
Summa kortfristiga skulder 23 855 628 29 645 879
Summa eget kapital och skulder 48 508 862 60 799 180
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KASSAFLODESANALYS

2017 (kr) 2016 (kr)
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6 500 067 -6 808 913
Reavinst/-forlust avyttringar anldggningstillgdngar 3 512 448 228 907
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m m 6 839 790 5676 195
3852171 -903 811
Betald skatt 0 Q
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forédndringar av rorelsekapital 3852 171 -903 811
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
aning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 4 111 459 -2 182 466
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -5 790 251 13 011 425
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2173 379 9 925 138
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anldggningstillsdngar -986 574 -15 141 341
Kassaflode fran investeringsverksamheten -986 574 -15 141 341
Arets kassaflode 1 186 806 -5 216 203
Likvida medel vid arets borjan 296 242 5 512 445
Likvida medel vid arets slut 1 483 048 296 242
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NOT NR 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokforings-
niamndens allmédnna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgadngar, avsdttningar och skulder har virderats till anskaffningsvérden, om inget annat anges
nedan.

Materiella anligggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatriakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 3-5 ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier 5 ar
Datorer 3 ar

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Skatt
Ursprungligen har viss del av foreningens verksamhet varit skattepliktig, men fran och med
2013-01-01 ar foreningen i sin helhet skattepliktig.

Intiakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foreningen erhallit eller kommer att erhalla for egen réak-
ning redovisas som intdkt. Intdkter virderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer
att erhallas, med avdrag for rabatter.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte édr forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nér villkoren for att f& bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intéikt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren
for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som skuld.

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

Andel kvinnor 2017 2016
Styrelsen 55 % 40 %
Ovriga ledande befattningshavare 82 % 71 %

32  ARSREDOVISNING 2017 | Medborgarskolan Region Vast



NOT NR 2 Bidrag 2017 2016
Statsbidrag 30 498 230 32 388 891
Kommunbidrag 7 382 168 7 030 290
Landstingsbidrag 3192 170 3627 3717
Summa bidrag 41 072 568 43 046 558

NOT NR 3 Ovriga rérelseintikter 2017 2016
Hyresintidkter 723 078 691 217
Erhallna bidrag personal 3 289 453 4241 226
Reavinst fastigheter 452 200 0
Reavinst avseende inventarier 5000 0
Ovrigt 1077 045 1110933
Summa ovriga rorelseintikter 5546 776 6 043 376

NOT NR 4 Ovriga externa kostnader 2017 2016
Revisionskostnader 100 000 100 000
Andra konsultkostnader 30 053 46 578
Leasingkostnader 907 634 756 007
Lokalkostnader 24 724 763 26 550 078
Marknadsforingskostnader 2 874 111 2 857 568
Avgift till riksorganisationen 7542 911 8 230 310
Avgift till redovisningscentralen 1450 102 1247 849
Data- och telekommunikation 1646 591 1 683 732
Reaforluster avseende inventarier 199 833 67 908
Ovrigt 5956 778 7.066 401
Summa ovriga externa kostnader 45 432 776 48 606 431
Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2017 2016

KPMG AB, Roger Mattsson
Revisionsuppdrag 100 000 100 000

NOT NR 5 Personalkostnader 2017 2016
Medelantal anstillda 259 266
varav mdan 59 63

Bland de som medréknas i medelantalet ovan finns ett stort antal personer som har haft en
visstidsanstéllning pi ett begrinsat antal timmar for att leda kurser. Arvodet till dem var 10 594 tkr.
Det motsvarar 54 tjanster. Antalet tjénster dr framriknade med hjalp av en snittlon samt antagandet
att de flesta hor till cirkelledaravtalet dar en tjanst motsvarar 1 080 timmar.

Arvoden
Styrelse och regionchef
Ovriga anstéllda

varav till undervisande personal

Sociala avgifter
Styrelse och regionchef
Ovriga anstéllda

varav pensionskostnader inklusive sirskild loneskatt pa pensionskostnader

Styrelse och regionchef
Ovriga anstdllda

2017 2016

921 417 1949 419
78 547 637 77 037 566
10 593 628 9672 692
2017 2016

507 372 1036 829
29 544 657 30 066 434
217 863 425 264
5751464 6 564 746

I pensionskostnaderna ingér en &terbéring for skola/forskola fran KPA/Folksam pa 1 432 339 kr.
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Tillgingliga medel balanseras i ny rakning
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NOT NR 6 Byggnader 2017 2016
Ingiende anskaffningsvarden 31 043 592 27 981 838
Arets investeringar 0 3 180 916
Forsiljningar/utrangeringar -1 990 000 -119 163
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 29 053 592 31 043 592
Ingiende avskrivningar enligt plan -5 760 005 -5 095 441
Arets planenliga avskrivningar -630 719 -669 727
Forsédljningar/utrangeringar 0 5163
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 390 724 -5 760 005
Redovisat varde 22 662 868 25 283 587

NOT NR 7 Ombyggnad annans fastighet 2017 2016

Ingdende anskaffningsvarden 22 256 578 13 774 824
Arets investeringar 491 141 8 481 754
Forsiljningar/utrangeringar -2 331 219 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 20 416 500 22 256 578
Ingaende planenliga avskrivningar -7 721 612 -4 836 646
Arets planenliga avskrivningar -4 090 235 -2 884 966
Forsiljningar/utrangeringar 1128 605 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 683 242 -7 7216126
Redovisat virde 9 733 258 14 534 966

NOT NR 8 Inventarier 2017 2016
Ingiende anskaffningsvérden 22 754 536 19 491 318
Arets investeringar 495 433 3478 671
Forsaljningar/utrangeringar -839 994 -215 453
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 22 409 975 22 754 536
Ingaende avskrivningar enligt plan -16 733 617 -14 712 660
Arets planenliga avskrivningar -2 118 836 -2 121 502
Forsdljningar/utrangeringar 520 161 100 545
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 332 292 -16 733 617
Redovisat varde 4 077 683 6 020 919

NOT NR 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter 2017 2016
Forutbetalda hyror 4 455 708 3819 104
Ovriga poster 1784 612 2 034 429
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intiakter 6 240 320 5 853 533

NOT NR 10 Forslag till vinstdisposition
Ingaende balans 31 153 301
Arets resultat -6 500 067
Utgaende balans 2017-12-31 24 653 234






REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstamman i Medborgarskolan Region
Vist, organisationsnummer 849400-1913

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Uttalanden

Jag har utfort en revision ay arsredovisningen for
Medborgarskolan Region Vast for ar 2017. For-
eningens arsredovisning ingar pa sidorna 26-35 1
detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
uppréittats i enlighet med arsredovisningslagen

och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande
bild av foreningens finansiella stillning per den

31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstdmman fast-
stéller resultatrdkningen och balansrikningen for
foreningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-

sed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag
ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat
ar tillrdackliga och &ndamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att rsredo-
visningen uppréttas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar
dven for den interna kontroll som den bedémer ar
nodvandig for att uppritta en arsredovisning som
inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen for bedomningen av foreningens forméaga
att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvinda
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antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera foreningen, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av siker-

het om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
ldmna en revisionsberittelse som innehéaller mina
uttalanden. Rimlig sidkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen.
Som del ay en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Dess-
utom:

¢ identifierar och bedomer jag riskerna for visent-
liga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir
tillrdckliga och 4ndamalsenliga for att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upp-
tédcka en visentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre dn for en vésentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller adsidosét-
tande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstielse av den del av foren-
ingens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hinsyn till omstdandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.



e drar jag en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osékerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens forméaga att fortsétta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittesen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osidkerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras p4 de revisionsbevis som inhim-
tas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida héandelser eller forhallanden gora att
en forening inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i Arsredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pa ett satt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Jag méaste ocksa informe-
ra om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

SAMT STADGAR

Uttalanden

Utover min revision av rsredovisningen har jag
dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Medborgarskolan Region Vst for 4r 2017 samt av
forslaget till dispositioner betriffande foreningens
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att foreningsstdmman disponerar
vinsten enligt det presenterade forslaget och bevil-
jar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirma-

re 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat
ar tillréckliga och dndamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande foreningens vinst eller
forlust samt forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen,
och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelsele-
damot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon
atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot foreningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust, och
ddrmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med stadgarna.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgdrder eller forsummelser som kan foran-
leda ersittningsskyldighet mot foreningen, eller
att ett forslag till dispositioner av foreningens vinst
eller forlust inte dr forenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvénder jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen ayv forvaltningen
och forslaget till dispositioner av foreningens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgirder som utfors baseras pa min professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och visentlig-
het. Det innebér att jag fokuserar granskningen
pa sadana atgirder, omraden och forhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dir avsteg
och overtriddelser skulle ha sirskild betydelse for
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Regionordforande
Jonas Ransgérd, Goteborg

Vice regionordforande
Marie Fridén, Boras

Ovriga ledaméter

Elisabet Babic, Laholm

Fredrik Sidahl, Varberg

Monica Strom, Henan (t o m 19/9)
Pontus Varga, Giéteborg

Torbjorn Vittfarne, Vallda
Ann-Marie Widegren, Lundsbrunn

Regionchef 3
Birgitta Andrén Akerblom, Géteborg (fr o m 1/4)
Kerstin Asberg, Landvetter (tft o m 31/3)

Personalrepresentant
Susanne Werder, Kungilv (fr o m 17/5)
Roberto Malek, Géteborg (t o m 16/5)

Arbetsutskott, ordféorande
Jonas Ransgérd, Goteborg

Arbetsutskott, 6vriga ledamoter

Marie Fridén, Boras

Ann-Marie Widegren, Lundsbrunn

Birgitta Andrén Akerblom, Goteborg (fr o m 1/4)
Kerstin Asberg, Landvetter (tft o m 31/3)

Revisor
Roger Mattsson, KPMG Giteborg

Valberedning, ordforande
Christian Wahl, Laholm

Moten

Under verksamhetsaret har regionen haft sex
protokollforda styrelsesammantriaden och sex
moten med arbetsutskottet.

Representation

Regionchefen har ingatt i Medborgarskolan
Sveriges ledningsgrupp samt varit ledamot
i Hallands Bildningsforbunds styrelse.

Marie Fridén

Jonas Ransgard t

Elisabet Babic

Fredrik Sidahl g

i

Werder

Susanne
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ORGANISATION

Medborgarskolan Region Vist &r en av atta
sjalvstindiga regionala enheter i studieforbundet
Medborgarskolan, registrerad som ideell forening
med en egen styrelse och egna stadgar.

REGIONKONTOR

Regionkontoret ligger pa Haga Ostergata i
Goteborg. Vid regionkontoret arbetar:

Regionchef
Birgitta Andrén Akerblom (fr o m april 2017)

Kvalitet & miljo
Kerstin Asberg (bitrddande regionchef, dven
tf januari-mars 2017)

Marknad & kommunikation
Sofi Johansson (ansvarig)
Robert Larsson

NYA FOLKBILDNINGEN
Folkbildning (6ppen/ansluten verksamhet) och

uppdragsverksamhet (arbetsmarknad/féretagsut-
bildning) &4r i Medborgarskolan Region Vist intimt

Administration forknippade med varandra. Vi anviinder uttrycket
Ulrika Hultman “nya folkbildningen”.
Ekonomi Oppen verksamhet bestar frimst av studiecirklar
Marie Jansson (controller) som #r oppna for allménheten.
Helena Jenhall

Ansluten verksamhet bestar i huvudsak av studie-
IT cirklar i grupper och féreningar som &r anslutna

Bahman Farzad

till Medborgarskolan.

FYRBODAL HALLAND. SKARABORG

STORGOTH

Kungsbacka
Varberg
Falkenberg
Halmstad
Laholm

Skoévde
Mariestad
Lidkoping

Skara

Trollhattan
Uddevalla

Vénersborg
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Uppdragsverksamheten i region Vist bestar
framst av arbetsmarknads- och integrationspro-
jekt i samarbete med Arbetsformedlingen, Forsik-
ringskassan, kommuner och ESF-radet.

Verksamheten dr indelad i fyra geografiska omra-

den, dér lokalkontoren indelats enligt féljande:

® Fyrbodal: Trollhdttan, Uddevalla, Vanersborg

¢ Halland: Falkenberg, Halmstad, Kungsbacka,
Laholm, Varberg

e Skaraborg: Lidkoping, Mariestad, Skara, Skovde

® Storgoteborg: Alingsas, Boras, Géteborg, Kung-
4lv, Stenungsund

Utéver de geografiska omradena har vi dven ett
regionalt musiknétverk (Amplified) med ett antal
musikhus i samtliga geografiska omraden.

Ledningsgrupp for nya folkbildningen bestar
av regionchef, bitradande regionchef, controller,
marknadsansvarig och fyra verksamhetschefer

(en for varje geografiskt omrade enligt ovan). Ov-
riga funktionsansvariga vid regionkontoret kallas
in vid behov.

SKOLA/FORSKOLA

Foljande sju friskolor bedrivs i regionens regi:
¢ Franska Skolan (drskurs 1-9), Géteborg

¢ Franska Forskolan, Goteborg

e Forskolan Bla Musslan, Stora Héga

¢ Forskolan Grenen, Goteborg

* Musikforskolan Do Re Mi, Giteborg

¢ Montessoriférskolan Solstrilen, Jonsered

* Nyckelpigans forskola, Mellbystrand

Ledningsgruppen for skolverksamheten bestér av
regionchef, bitrddande regionchef, controller, tva
styrelseledaméter, en rektor, en verksamhetschef
forskolor och fem forskolechefer. Funktionsansva-
riga vid regionkontoret kallas in vid behov.

AMPLIFIED

Samtliga orter i de geo-
grafiska omrédena, med
undantag av Vanersborg
och Laholm och med
tillagg av Molndal och
Alvangen

Franska Skolan

FORSKOLA

Franska Skolan
Bla Musslan
Do Re Mi
Grenen
Nyckelpigan
Solstralen
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KONTAKTUPPGIFTER

REGIONKONTORET

MEDBORGARSKOLAN REGION VAST
Haga Ostergata 12 | 413 01 Géteborg
Tel 031710 08 90 | vast@medborgarskolan.se

NYA FOLKBILDNINGEN

FYRBODAL
Storgatan 19 | 461 30 Trollhattan
Tel 0520-301 20 | trollhattan@medborgarskolan.se

Hamngatan 3 | 462 33 Vanersborg
Tel 0521-682 40 | vanersborg@medborgarskolan.se

Lagerbergsgatan 36 | 451 31 Uddevalla
Tel 0522-165 77 | uddevalla@medborgarskolan.se

HALLAND
Sondrumsvagen 35 | 302 39 Halmstad
Tel 035-10 02 20 | halmstad@medborgarskolan.se

Kabelgatan 9 | 434 37 Kungsbacka
Tel 0300-69 0170 | kungsbacka@medborgarskolan.se

Stormhallsvagen 2 | 432 32 Varberg
Tel 0340-194 95 | varberg@medborgarskolan.se

Holgersgatan 21| 311 34 Falkenberg
Tel 0346162 50 | falkenberg@medborgarskolan.se

Ostertullsgatan 15 | 312 30 Laholm
laholm@medborgarskolan.se

SKARABORG
Sodra Trangallén 2 A | 541 46 Skévde
Tel 0500-48 2515 | skovde@medborgarskolan.se

Esplanaden 1] 542 30 Mariestad
Tel 0501702 60 | mariestad@medborgarskolan.se

Sockerbruksgatan 1 (entré G/gavel) | 531 33 Lidképing
Tel 0510-208 00 | lidkoping@medborgarskolan.se

Klostergatan 4 D (entré Storgatan 1) | 532 30 Skara
Tel 0511120 10 | skara@medborgarskolan.se
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STORGOTEBORG
Haga Ostergata 12 | 413 01 Géteborg
Tel 031755 14 00 | goteborg@medborgarskolan.se

Strahles Allé 1 A | 441 32 Alingsas
Tel 0322-192 14 | alingsas@medborgarskolan.se

Norrby Tvérgata 7 | 504 37 Boras
Tel 033-20 77 40 | boras@medborgarskolan.se

Triogatan 5 | 442 34 Kungalv
Tel 0303180 90 | kungalv@medborgarskolan.se

Nordanvindsgatan 14 | 444 30 Stenungsund
Tel 0303-814 10 | stenungsund@medborgarskolan.se

SKOLA/FORSKOLA

FRANSKA SKOLAN GOTEBORG

Grundskola och férskola

Landalagéngen 3 | 411 30 Géteborg

Tel 03116 54 82 | franskaskolan@medborgarskolan.se
www.franskaskolangoteborg.se

Beséksadress Franska Skolans hégstadium
Molinsgatan 7 | 411 33 Géteborg

FORSKOLAN BLA MUSSLAN
Stora vagen 14 | 444 60 Stora Hoga
Tel 0303-79 87 30 | blamusslan@medborgarskolan.se

FORSKOLAN GRENEN
Tradgérdsgardet 140 | 424 68 Angered
Tel 031-332 07 70/71 | grenen@medborgarskolan.se

MONTESSORIFORSKOLAN SOLSTRALEN
Jonseredsvagen 1] 433 75 Jonsered
Tel 031795 71 53 | solstralen@medborgarskolan.se

MUSIKFORSKOLAN DO RE Ml
Eriksbo Ostergérde 15-17 | 224 34 Angered
Tel 031-46 47 66 | doremi@medborgarskolan.se

NYCKELPIGANS FORSKOLA
Kustvagen 2 B | 312 60 Mellbystrand
Tel 0430-253 00 | nyckelpigan@medborgarskolan.se



Medborgarskolan Region Vist | ARSREDOVISNING 2017 43



MEDBORGARSKOLAN REGION VAST
Haga Ostergata 12 | 213 01 Goteborg
Tel 031710 08 90
vast@medborgarskolan.se
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